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ECONOMICA E FINANCEIRA E PLANO DE MONITORIZAGAO

1. INTRODUGAO

O Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial dos Agores (RJIGT-A), publicado pelo DLR
n.° 35/2012/A de 16 de agosto, determina que o Plano Diretor Municipal - enquanto instrumento que
estabelece a estratégia de desenvolvimento do territério municipal, a politica municipal de ordenamento
do territério e de urbanismo e as demais politicas urbanas -, define um programa de execugéao, contendo
designadamente as “disposi¢des indicativas sobre a execugéo das intervengdes municipais previstas,
bem como sobre os meios de financiamento das mesmas”.

Acresce referir que o Regime Juridico dos Instrumentos de Gestéo Territorial, publicado pelo Decreto-
Lei n.° 80/2015, de 14 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 81/2020, de 2 de outubro, pelo Decreto-Lei
n.° 25/2021, de 29 de margo, pelo Decreto-Lei n.° 45/2022, de 8 de julho, pelo Decreto-Lei n.® 10/2024,
de 8 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.° 16/2024, de 19 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.° 117/2024, de 30 de
dezembro, e pela Lei n.° 53-A/2025, de 9 de abril, define que os PDM sdo acompanhados por um
programa de execugao que contém as disposigdes sobre a execugao das intervengdes prioritarias do
Estado e do municipio, previstas a curto e médio prazo, e o enquadramento das intervencoes do Estado
e do municipio a longo prazo.

Por outro lado, nos termos da nova Lei de Bases Gerais da Politica Publica de Solos, de Ordenamento
do Territério e de Urbanismo, o programa de execugao deve conter:

= A explicitacdo dos respetivos objetivos e a identificacdo das intervengbes consideradas
estratégicas ou estruturantes;

= A descricao e a estimativa dos custos individuais e da globalidade das acgbes previstas bem
como dos respetivos prazos de execugao;

= A ponderacdo da respetiva sustentabilidade ambiental e social, da viabilidade juridico-fundiaria
e da sustentabilidade econdémico-financeira das respetivas propostas;

= A definicao dos meios, dos sujeitos responsaveis pelo financiamento da execugéo e dos demais
agentes a envolver;

= A estimativa da capacidade de investimento publico relativa as propostas, tendo em conta os
custos da sua execugao.

O presente relatorio constitui o Volume lll.da Fase 4 da 22 revisao do Plano Diretor Municipal de Vila do
Porto (adiante designada como 2rPDM_ViladoPorto), denominada Discussao publica, o qual apresenta
a seguinte estrutura, agregando trés pecas do conteudo documental do PDM, a saber:

= O programa de execugdo, que se encontra no capitulo 2, apresenta a rede de projetos cujo
desenvolvimento se considera essencial para a concretizacdo dos objetivos da
2rPDM_ViladoPorto;

= O plano de financiamento e a fundamentagéo da sustentabilidade econdmico-financeira, que se
encontra no capitulo 3, apresenta o volume total de investimento associado ao programa de
execugao e respetiva calendarizagédo, bem como a fundamentagao da sua viabilidade econémica
e financeira no quadro das finangas municipais;

= O plano de monitorizagao, no capitulo 4, com os indicadores que permitem avaliar o estado de
implementacao do plano e as dindmicas associadas ao processo de planeamento.
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2. PROGRAMA DE EXECUGAO

O programa de execugao da 2rPDM_ViladoPorto integra os projetos propostos para o territério do
concelho de Vila do Porto que se consideram pertinentes para a concretizagao dos seus objetivos em
articulagdo com a aplicagdo das normas do regulamento a gestdo das operagbes urbanisticas de
iniciativa privada.

Constituem objetivos estratégicos da 2rPDM_ViladoPorto os seguintes:

a) Promover a qualificagao do solo urbano e a qualidade de vida, garantindo a afirmacgéo dos
principais centros urbanos na organizagao do territério, nomeadamente através da construgéo
das infraestruturas ambientais necessarias para assegurar a eficiéncia dos servigos de
abastecimento e saneamento ambiental, adaptando-os as orientagbes definidas pelos varios
documentos estratégicos existentes;

b) Manter as caracteristicas do povoamento tradicional de Santa Maria, através do
estabelecimento de um modelo urbanistico compativel e da aplicacao de medidas especificas
que garantam o respeito e a manutencao das caracteristicas tradicionais do povoamento
marcadamente rural da ilha de Santa Maria, bem como a valorizagdo da casa tipica mariense;

c) Criar condigcdoes para a atragcao das atividades econdémicas e para a qualificagao
sustentavel do territério, através da implementacdo de politicas de desenvolvimento e
diversificagao de base econdmica, atendendo aos recursos locais existentes, nomeadamente no
setor do turismo (turismo rural) e agropecuaria, como os critérios de localizagao e distribuicao
espacial, estratégias de aproveitamento e adaptacao as alteragdes climaticas;

d) Criar condi¢des para o desenvolvimento e diversificagdo dos usos e atividades no espacgo
rural, designadamente através de medidas que permitam o desenvolvimento de algumas
atividades econdmicas especificas com base nos recursos endoégenos, com vista a valorizagao
do territério numa perspetiva integrada, e na complementaridade das suas potencialidades a
este nivel tanto na terra como no mar;

e) Valorizar os recursos naturais e patrimoniais, salvaguardando as condicionantes a ocupagao
territorial face a probabilidade de ocorréncia de fendmenos naturais extremos, bem como a
definicdo de idénticas condicionantes para zonas que assegurem o uso sustentavel dos recursos
hidricos, em defesa das populacbes ameacadas.

Neste contexto, foram primeiramente selecionados os projetos que resultam diretamente do modelo,
nomeadamente em relagao a aspetos como as UOPG e execugao de equipamentos e infraestruturas. A
rede de objetivos e projetos conta com um total de 31 projetos distribuidos pelos 5 objetivos do plano
conforme tabela seguinte.

Tabela 2.1_Rede de objetivos e projetos

_ Objetivos / Projetos

Promover a qualificagao do solo urbano e a qualidade de vida, garantindo a afirmacéo dos principais centros

1 urbanos na organizagéo do territério, nomeadamente através da construcédo das infraestruturas ambientais
necessarias para assegurar a eficiéncia dos servigos de abastecimento e saneamento ambiental, adaptando-os
as orientagdes definidas pelos varios documentos estratégicos existentes

1.1 Elaborar o plano de pormenor de salvaguarda do Lugar do Aeroporto de Santa Maria (UOPG 3)

1.2 Implementar a UOPG 1 - Anjos

1.3 Implementar a UOPG 2 - Almagreira

1.4 Implementar a UOPG 4 — Ginjal

1.5 Realizar obras de reperfilamento e beneficiagdo de arruamentos municipais

1.6 Realizar obras de beneficiagdo do parque escolar municipal

17 Elaborar estudo e suporte a adogao de incentivos a fixagédo de atividades econémicas diversificadas nos nucleos
urbanos

1.8 Elaborar a Carta Municipal de Habitagcéo

1.9 Elaborar o Plano Municipal de Gestao de Secas e Escassez

1.10 Beneficiar as redes de aducéo e equipamentos de tratamento de agua para consumo
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_ Objetivos / Projetos

1.1 Beneficiar as redes de drenagem e estacdes de tratamento de aguas residuais urbanas

1.12 Elaborar a revisdo do Plano de Pormenor de Salvaguarda e Valorizagdo da Zona Histérica de Vila do Porto

21 Elaborar estudo de suporte a adogao de incentivos a recuperagao das casas tipicas degradadas
2.2 Elaborar estudos urbanisticos para os aglomerados rurais

2.3 Elaborar o Plano de Pormenor da Maia

24 Elaborar o Plano de Pormenor de S&o Lourengo

31 Simplificar e qualificar o atendimento aos cidadaos e as empresas

3.2 Criar programas de educagao ambiental com foco na conservagao de recursos e valores naturais

Promover agdes de sensibilizagéo para a recuperagao ambiental e paisagistica de areas de extragao de massas

3.3 minerais abandonadas

Elaborar um manual de boas praticas urbanisticas

3.4
4.1

Desenvolver um plano de turismo sustentavel

4.2 Instituir o prémio anual “Mariense”

4.3 Atualizar o regulamento municipal de urbanizagao e de edificagéo e de taxas municipais
4.4 Acompanhar e monitorizar o alojamento local

5.1

Valorizar as paisagens culturais das baias da Maia e Sdo Lourenco

5.2 Valorizar, limpar e desobstruir as linhas de agua e respetivas margens

5.3 Acompanhar a monitorizagdo de movimentos de vertente na Maia, Praia Formosa e Panasco

5.4 Promover campanhas de sensibilizacdo no ambito da protecao civil (riscos sismicos, cheias, inundagdes,
. desgaseificagao difusa, movimentos de massa, entre outros)

5.5 Construir uma base de dados para registo de ocorréncias de todos os riscos

5.6 Investir em sistemas de alerta precoce e em infraestruturas que mitiguem os riscos associados a instabilidade
. geologica

5.7 Elaborar o Plano Especial de Emergéncia de Risco Sismico (PEERS)

Todos. os projetos identificados sdo da responsabilidade da Camara Municipal, exceto o relativo a
execucao das UOPG 1, 2 e 4. Neste caso, todos os custos com estudos, projetos e obras constituem
responsabilidade dos proprietarios envolvidos.

A tabela seguinte descreve cada projeto, identificando o respetivo orcamento e prioridade.

Em termos de prioridade, e dado de que prazo de execucgao da 2rPDM_ViladoPorto é de 10 anos, foram
definidos os seguintes graus de prioridade:

= Prioridade | - Curto prazo — primeiros 3 anos;

= Prioridade Il - Médio prazo — do 4.° ao 6.° ano;
= Prioridade Ill - Longo prazo - ultimos 4 anos.
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Designacao

Orgcamento
(valores sem
IVA)

Elaborar o plano de
pormenor de salvaguarda
do Lugar do Aeroporto de
Santa Maria (UOPG 3)

75.000,00

Implementar a UOPG 1 -

Anjos 200.000,00

Implementar a UOPG 2 -

} 500.000,00
Almagreira

Implementar a UOPG 4 —

Ginjal 400.000,00

Realizar as obras de
reperfilamento e
beneficiagao arruamentos
municipais

1.500.000,00

Realizar obras de
beneficiagdo do parque
escolar municipal

200.000,00

Elaborar estudo de suporte
a adogao de incentivos a
fixacdo de atividades
economicas diversificadas
nos nucleos urbanos

30.000,00

Tabela 2.2_Descri¢ao dos projetos

Prioridade

Descrigao

Prevé a elaboragéo do plano de pormenor de salvaguarda

do conjunto classificado como Imoével de Interesse Publico,
nos termos do Regime Juridico de Protecéo e Valorizagéo

do Patrimoénio Cultural Mével e Imével dos Acores. O plano
tem como objetivos especificos:

a) Salvaguardar e valorizar imagem do conjunto do Lugar do

Aeroporto, tao relevante no contexto urbano de Vila do
Porto;

b) Estabelecer medidas especificas que visem promover a
vitalidade urbanistica, social e funcional do conjunto
classificado, sem descurar a salvaguarda do aspeto
caracteristico dos diversos bairros que o compdem e dos
valores patrimoniais que levaram a sua classificagao;

c) Definir um quadro normativo que garanta padroes de
qualidade e de desempenho construtivo consentaneos com
a natureza do local e com os niveis de habitabilidade e de
conforto exigidos;

d) Garantir as dotagdes de areas verdes e de utilizagao
coletiva, equipamentos e infraestruturas essenciais para o
concelho.

O projeto inclui todas as tarefas inerentes a sua execugéo,
incluindo a produgéo dos documentos de comunicacao e de
divulgagéao da intervengéo. Este instrumento de gestéo
territorial decorre da obrigatoriedade da legislagéo regional
do patriménio, mas, também se inscreve como instrumento
de operacionalizagao da intervencgao de reabilitagdo urbana
previsto na legislagao.

Dinamizar os agentes locais para a concretizagdo da UOPG,
tendo por referéncia os seus objetivos especificos, através
da realizagao do levantamento topografico e cadastral,
contacto com os proprietarios, estudo preliminar da solugéo
urbanistica, celebragdo de contrato de urbanizagado, controlo
prévio da operacao de loteamento

Dinamizar os agentes locais para a concretizagdo da UOPG,
tendo por referéncia os seus objetivos especificos, através
da realizagao do levantamento topografico e cadastral,
contacto com os proprietarios, estudo preliminar da solugdo
urbanistica, celebragéo de contrato de urbanizagao, controlo
prévio da operacao de loteamento

Dinamizar os agentes locais para a concretizagdo da UOPG,
tendo por referéncia os seus objetivos especificos, através
da realizagédo do levantamento topografico e cadastral,
contacto com os proprietarios, estudo preliminar da solugéo
urbanistica, celebragdo de contrato de urbanizagao, controlo
prévio da operagao de loteamento.

Elaboragéo do projeto de execugao e respetivas obras com
o objetivo de adequagéo das vias aos perfis tipo e as
caracteristicas de acordo com o Estatuto das Vias de
Comunicacgao Terrestre

Execugéo de obras de manutencao e melhoramentos dos
edificios das escolas EB1/JI do concelho e dos respetivos
espacos exteriores, de acordo com o programa definido na
Carta Educativa

Definigdo de uma politica de aplicagao de taxas municipais
reduzidas no licenciamento de operagdes urbanisticas nos
centros urbanos do concelho, com vista a dinamizar as
acgoes de revitalizagdo que contribuam para a manutengéao
da multifuncionalidade dos centros urbanos. O Municipio
podera conceder isengdo ou beneficios fiscais para os
centros urbanos destinados a reabilitacdo do edificado, por
exemplo isengao de IVA nas obras de conservagéo e
manutencgao associada a questdes energéticas, eficiéncia
hidrica, promogao da reutilizagdo, recuperagéo e reciclagem
de materiais, etc. No ambito destas iniciativas a CM
procedera a uma campanha de sensibilizacao e divulgacéo
das condigdes de acesso a estes incentivos
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R: CM_VP

P: Entidade
com tutela da
cultura

R:
Particulares
P: CM_VP

R:
Particulares
P: CM_VP

R:
Particulares
P: CM_VP

R: CM_VP

R: CM_VP

R: CM_VP
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Designacao

Orgamento
(valores sem
IVA)

Elaborar a Carta Municipal

de Habitacao 30.000,00

Elaborar o Plano Municipal
de Gestao de Secas e 40 000,00 €
Escassez

Beneficiar as redes de
aducéo e equipamentos de
tratamento de agua para
consumo

1.000.000,00

Beneficiar as redes de
drenagem e estagdes de
tratamento de aguas
residuais urbanas

1.200.000,00

Elaborar a revisao do
Plano de Pormenor de
Salvaguarda da Zona
Historica de Vila do Porto

90.000,00

Elaborar estudo de suporte
a adogao de incentivos a
recuperagao das casas
tipicas degradadas

20.000,00

Elaborar estudos
urbanisticos para os 75.000,00
aglomerados rurais

m6
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avel e

responsave

Descrigao

Entidade
parceiros

Elaborag&o de um instrumento municipal com o seguinte
conteudo (nos termos da Lei de Bases da Habitagao):

- O diagnostico das caréncias de habitacao;

- A identificagé@o dos recursos habitacionais disponiveis e as
potencialidades locais;

- O planeamento e ordenamento prospetivo das caréncias
resultantes da instalagéo e desenvolvimento de novas
atividades econémicas a instalar;

- A definicao estratégica dos objetivos, prioridades e metas
a alcancar. (horizonte de 10 anos)

E um instrumento de gestdo muito detalhado e importante
num territério como este.

Deverao ser incluidos no regulamento critérios de eficiéncia
hidrica no licenciamento de projetos, nem que seja de
determinados projetos, como de turismo, etc. e a construgdo R: CM_VP
de reservatorios / sistemas de recolha e aproveitamento de

aguas pluviais bem como implementagéo de sistemas de

reutilizagéo de aguas residuais tratadas (ApR) para usos

menos exigentes

O projeto assenta nos seguintes objetivos operacionais e

territoriais:

- Regularizagao de situagdes pontuais de quebra de

abastecimento ou caréncia de agua, principalmente, em

aglomerados isolados e dispersos ou em situagdes de seca;

- Redugéo das perdas de agua através da melhoria das R: CM_VP
condi¢Oes de captacao e das redes de distribuicéo;

- Recuperacao das redes e equipamentos degradados;

- Manutencao da qualidade de agua abastecida para

consumo humano e controlo dos respetivos parametros

analiticos.

Este projeto tem os seguintes objetivos de intervengao:

- Reforgo e integragéo da rede de drenagem e

infraestruturas associadas (e.g. estagdes elevatorias);

- Beneficiagao tecnoldgica dos equipamentos e estagdes de

tratamento disponiveis com vista ao aumento da sua R: CM_VP
capacidade de tratamento;

- Implementagéo de novas estacdes de tratamento de aguas

residuais, infraestruturagéo dos respetivos coletores de

drenagem e adogdo das melhores tecnologias disponiveis.

Considerando as duas décadas de vigéncia do PP e a

aprovagao de instrumentos e politicas posteriores, bem

como ao enquadramento no Regime Juridico de Protecéo e

Valorizacao do Patriménio Cultural Movel e Imével dos R: CM_VP
Acores, prevé a elaboragao dos trabalhos de reviséo e P: Entidade
atualizagao deste instrumento, com o apoio da entidade com tutela da
regional com competéncia em matéria de cultura, de modo a cultura
cumprir uma exigéncia do referido regime. Nao inclui

elaboracao de cartografia homologada e outros estudos

inerentes a revisao deste plano territorial

R: CM_VP

Definigao e implementagéo de uma politica de taxas
municipais reduzidas no licenciamento de operacdes
urbanisticas relativas a reabilitacdo e/ou reconstrucdo de
casas tipicas marienses que se encontrem degradadas.

R: CM_VP

Elaboragéo de um estudo urbanistico orientador do
desenvolvimento e da ocupagéo dos aglomerados rurais. O
estudo deve definir a linguagem urbanistica destes locais,
as caracteristicas arquiteténicas a que devem obedecer as
novas construcdes e as obras de recuperagao, bem como a
distribuicao das edificagbes e forma de ocupagéao, incluindo
medidas de conforto bioclimatico.

O projeto tem por objetivo garantir a manutengdo do
caracter rural do povoamento nestas areas e a replicagao da
tipologia de edificagdo da casa mariense.

R: CM_VP
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Designacao

Elaborar o Plano de
Pormenor da Maia

Elaborar o Plano de
Pormenor de Sao
Lourenco

Simplificar e qualificar o
atendimento aos cidadaos
€ as empresas

Criar programas de
educagao ambiental com
foco na conservacao de
recursos e valores naturais

Promover agoes de
sensibilizagdo para a
recuperagao ambiental e
paisagistica de areas de
extragdo de massas
minerais abandonadas

Elaborar um manual de
boas praticas urbanisticas

Desenvolver um plano de
turismo sustentavel

Orgamento
(valores sem
IVA)

70.000,00

70.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

40.000,00

55.000,00

(]
O
(1]
=
=
o
=
o

Descrigao

Elaboragéo de um plano de pormenor, que podera adotar
uma das modalidades simplificadas previstas na lei,
abrangendo a area de projeto da Maia, delimitada no ambito
do POOC de Santa Maria para a qual definiu os respetivos
objetivos. Inclui processo de concurso e adjudicagédo do
plano, elaboragéo do plano e respetiva aprovagéo e
publicagao.

Elaborag&o de um plano de pormenor, que podera adotar
uma das modalidades simplificadas previstas na lei,
abrangendo a area de projeto da Baia de S&o Lourenco,
delimitada no ambito do POOC de Santa Maria para a qual
definiu os respetivos objetivos. Inclui processo de concurso
e adjudicacao do plano, elaboragéo do plano e respetiva
aprovacgao e publicacao.

Implementacéo de um dispositivo de consulta online de
processos e de pedidos de informagdo promovidos pela
autarquia, fornecendo mecanismos de apresentagéo de
contributos e de recegdo de feedback da populagéo.
Inclui-se igualmente a constituicao de um gabinete de apoio
ao municipe com atendimento publico regular. Este balcao
de atendimento deve promover o empreendedorismo, ser
facilitador e comunicar os incentivos e candidaturas a apoios
comunitarios e nacionais que existem para dinamizar a
economia.

Iniciativas diversas de educagao ambiental e sensibilizagéo
para a conservagao dos recursos, nomeadamente 0 uso
racional das disponibilidades de agua e conservagéo dos
recursos e valores naturais, incluindo atividades educativas
e formativas destinadas a populagéo em geral, mas também
a sensibilizagéo de alguns setores de atividade, como por
exemplo, o turismo.

O projeto tem como objetivo promover a recuperagéo
ambiental e paisagistica das areas de exploragao de inertes
sem licenga ou abandonadas, localizadas fora das areas de
gestdo ou inseridas em areas de integracdo ambiental e
paisagistica delimitadas pelo PAE nomeadamente através
da realizagao de agdes de sensibilizagéo das entidades que
as exploram para a necessidade da resolucao do passivo
ambiental que constituem.

Manual de normas para a intervencao e qualificagdo urbana
nos centros histéricos de promogéo da sua recuperagao e
modernizagao, contribuindo para a revitalizagéo dos
espagos que se perderam com funcionalidades
ultrapassadas, ganhando novas fungées, novos espagos,
novas dindmicas. Devera ser ponderada a inclusdo de
diretrizes para a ocupagao do solo de forma sustentavel,
promovendo praticas que minimizem a impermeabilizagdo e
incentivem a infiltragado de aguas pluviais, reduzindo riscos
de erosao e cheias assim como identificar boas praticas de
gestéo de residuos de construgéo e substancias
potencialmente poluentes, evitando a contaminagéo do solo
durante ou ap6s a construgéo

Assumindo a sustentabilidade como um fator distintivo e de
desenvolvimento da oferta turistica e do préprio territério
municipal, o plano de turismo sustentavel consiste na
definigdo de um referencial estratégico para a promogéo da
sustentabilidade do turismo no concelho, tendo como
principais objetivos:

a) orientar a estruturagéo dos produtos e da oferta turistica
através de principios de sustentabilidade,

b) divulgar a oferta turistica sustentavel, ao longo de todo o
ano;

C) promover a procura turistica sustentavel;

d) incentivar a mobilidade turistica sustentavel no territério
municipal. promovendo projetos de incentivo a mobilidade
suave e reforgo pontos de carregamento elétrico de
veiculos;

avel e

Entidade
responsave

parceiros

R: CM_VP

R: CM_VP

R: CM_VP

R: CM_VP

P: Entidade
com tutela do
ambiente;

R: CM_VP

P: Entidade
com tutela do
ambiente;
entidade com
tutela da
extragédo de
inertes

R: CM_VP

R: CM_VP

P: Entidade
com tutela do
turismo

m/



22 REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE VILA DO PORTO
FASE 4 — DISCUSSAO PUBLICA B -
VOLUME Il - PROGRAMA DE EXECUCAO, PLANO DE FINANCIAMENTO E FUNDAMENTACAO DA SUSTENTABILIDADE

NS
: : = Quaternaire
ECONOMICA E FINANCEIRA E PLANO DE MONITORIZAQAO

Designacao

Orgamento
(valores sem
IVA)

Instituir o prémio anual
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Descrigao

e) sensibilizar os turistas para comportamentos
responsaveis.

f) definir a capacidade de carga dos locais turisticos para
evitar o excesso de visitantes e promover atividades
turisticas de baixo impacto.

Promogéo da atribuicdo anual do prémio “Mariense”
destinado a distinguir os produtos tipicos da ilha e os seus
produtores, contribuindo para o desenvolvimento e
valorizagao das atividades tradicionais e para a sua

avel e

Entidade
responsave

parceiros

4.2 VI A 25.000,00 I . ~ - . . - R: CM_VP
Mariense divulgagao a nivel turistico. Com esta intervengéo procura-
se igualmente sensibilizar a sociedade mariense para a
necessidade de fomentar a comercializagao dos seus
produtos locais e da proje¢do da sua promogao turistica.
Atualizar o regulamento Atualizagéo do Regulamento municipal de urbanizagéo e
municipal de urbanizagao e edificagdo e do regulamento de taxas e caugdes por .
= de edificagéo e de taxas ALy I operagdes urbanisticas, adaptando a nova legislagéo Gl
municipais especifica vigente.
Sistema de monitorizagdo da instalagao, funcionamento e
divulgagéo do alojamento local no municipio, incluindo R: CM_VP
4.4 Acompanhar e monitorizar 50.000.00 | formagao sobre boas praticas (também ambientais) que P: Entidade
: o alojamento local ’ ’ visem assegurar a qualidade da oferta. A agdo prevé a com tutela do
realizagédo de 1 sessao de formagéo por ano com campanha turismo
de divulgagéo de boas praticas.
A intervencao prevé a elaboragdo do processo de concurso
para adjudicacgao dos levantamentos e projetos, a execugao
Valorizar as paisagens d? ggtLédos geglélg;icos, de vtiabilid?dg das di;/’ers.as E: I(EJI\/tI.anP
: . . atividades agricolas propostas, estudos geotécnicos e : Entidade
oL guétggall_soﬁraesnz:ca)las LR oy projetos varios (recuperagao das vinhas, dos socalcos e com tutela do
percursos pedonais; a instalagéo de sinalizagao, plantagéo ambiente
de arvores de ensombramento, bem como a limpeza de
quartéis abandonados e a erradicacao de infestantes).
Definigdo de um conjunto de medidas capazes de assegurar
a protegao civil contra eventos naturais extremos, bem como
a fruicdo sustentavel do patriménio ambiental Unico do
Valorizar, limpar e municipip, e assim capit_alizar o desenvolvimento do turismo
52  desobstruir as linhas de (e | | [EE QIIELE COIEEEC ERC, Kol ee) i e R: CM_VP
4gua e respetivas margens sectores fundamen_tals de desenvolvn’pento_ economico qo
concelho. Este projeto pretende também criar as condicoes
para a implementacao das medidas e agdes definidas no
ambito do Plano de Gestéo da Regido Hidrografica dos
Acores (PGRH Acores).
Acompanhar a
monjtorizagéo i Colaboragao nos levantamentos periédicos e no registo de R: CM_VP
2 mgi\g?qs;t; Sg;,:g::n;e na 1 fenémenos de instabilidade de vertentes. P: LREC
Panasco
Realizagéo de diversas campanhas de sensibilizagao para
os riscos associados as situagdes de cheias, deslizamentos
de terras, riscos sismicos, entre outros, bem como promover R: CM_VP/
spéﬁr;g;;iiraggomﬁinéhrizitdoe praticas de ocupacgéo e uso do solo mais seguras, Serv. Mun. de
da protegdo civil (riscos prevenindo atividades que possam aumentar o risco de Protecao Civil
5.4 sismicos, inundagdes 20.000,00 |  movimentos de vertente ou erosao. Este projeto deve ser P: Entidade
movimen,tos de massé articulado com outras iniciativas de protegao civil com tutela do
entre outros) ’ programadas para o municipio e com a participagéo dos ambiente;
diversos interlocutores que integram as agdes de protegao SRBPCA
civil. Podera prever a realizagao periédica de um simulacro
associado aos riscos naturais
Construgéo e utilizagdo de uma base de dados para registo
de ocorréncias de todos os riscos (cheias, derrocadas,
quedas de arvore...) e de situagdes dissonantes (como
Construgéo e utilizagéo de descargas ilegais, depdsito ilegal de residuos...) onde seja R: CM VP/
5.5 uma base de dados para 500000 | registada a informacéo da data da ocorréncia, localizagao S0, M. GE

registo de ocorréncias de
todos os riscos

m8

exata, descricdo, meios envolvidos, necessidade de
intervencao futura, entidades intervenientes e que resposta
foi dada. Permitira perceber posteriormente se a situagao
ficou solucionada e se reduziu a probabilidade de novas
ocorréncias.

Protecéo Civil
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Enquadrado na adogao de mecanismos de precaugao e
medidas de prevengéao do risco de instabilidade geoldgica,
este projeto consiste na implementagao de sistemas de R: CM_VP
alerta precoce e de infraestruturas capazes de minimizar P: SRBPCA;
200.000,00 | perdas e danos em pessoas e bens. Como por exemplo, Entidade com
sistemas de difusdo de informagéo a populagao - € tutela do
necessario que a informagao de perigo seja compreendida ambiente
pela populagéo nao técnica - sistemas de sensores para
monitorizagao de taludes e outras estruturas, entre outros.
Elaboragéo do PEERS enquanto instrumento de
concretizagéo das orientagdes constante do Plano Regional
de Emergéncia e Protecéao Civil dos Acores (PRECPA)
(2019). Trata-se um instrumento de suporte ao Sistema de
Protecéo Civil para a gestéo operacional em caso da
ocorréncia de um evento sismico no concelho. A
elaboracao deste documento deve ter ainda em
consideragao as orientagdes que da Resolugéo da
Assembleia da Republica n.° 102/2010 - Adocao de medidas
Elaborar o Plano Especial para reduzir os riscos sismicos, nomeadamente através da R:CM VP
5.7 de Emergéncia de Risco 20.000,00 | elaboragao de cartas de risco sismico que identifiquem as P: SRBPCA
Sismico (PEERS) zonas mais vulneraveis a agéo sismica, as tipologias do ’
edificado que mais contribuem para o risco e a sua
localizagéo ou na elaboragéo de contributos para o plano
regional de redugao da vulnerabilidade sismica das redes de
infraestruturas industriais, hospitalares, escolares,
governamentais, das infraestruturas de transportes, energia,
telecomunicagdes, gas, agua e saneamento e de outros
pontos criticos, bem como as de patrimoénio histérico e
zonas historicas dos nucleos urbanos, com identificagéo e
hierarquizagao das situagdes de risco.

Investir em sistemas de
alerta precoce e em
infraestruturas que
mitiguem os riscos
associados a instabilidade
geoldgica

5.6

Total 6 555 000,00 €
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O valor global do investimento associado a implementagao da 2rPDM_ViladoPorto e que corresponde
aos projetos apresentados no capitulo anterior, totaliza 6 555 000,00 €.

A distribuicdo do investimento pelos objetivos ndo € homogénea, destacando-se o objetivo 1 com 12 dos
31 projetos e a esmagadora maioria do montante previsto (80%) para a promog¢éo da qualificacdo do
solo urbano e da qualidade de vida, garantindo a afirmacdo dos principais centros urbanos na
organizacao do territorio, onde se inclui a beneficiacdo das infraestruturas ambientais.

O objetivo 5 é o segundo em termos de relevancia, com 11% do investimento total correspondente a 7
projetos associados a valorizagdo dos recursos naturais e patrimoniais, com especial enfoque nas
questdes da salvaguarda e valorizagao do patriménio natural, cultural e paisagistico e @ minimizagéo dos
riscos para pessoas e bens.

Os restantes objetivos tém um montante de investimento pouco expressivo tendo em consideragéo que
incluem alguns projetos que consistem na implementagao de politicas municipais ou melhoria de praticas
de gestao urbanistica corrente do municipio.

Figura 3.1_Distribuicado do investimento por objetivo

Objetivo 5 I 11,4%
Objetivo 4 2,3%
Objetivo 3 2,4%
Objetivo2 M 3,6%

Objetivo 1 NN 80,3%

A programacéao temporal destes investimentos, de acordo com o grau de prioridade definido para cada
projeto, é a seguinte:

= Prioridade | (curto prazo) —2.055.000,00€, que corresponde a 31% do valor total;
= Prioridade Il (médio prazo) — 3.295.000,00€, que corresponde a 50% do valor total;
» Prioridade lIl (longo prazo) — 1.205.000,00€, que corresponde a 19% do valor total.

Figura 3.2_Distribuigdo do investimento por prioridade

]|
19%

31%

I
50%
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Esta distribuicdo temporal podera ser sujeita a ajustamentos mediante a disponibilidade das fontes de
financiamento, mas traduzem-se, a partida, num maior investimento ja a partir do 1.° ano, até 2031.

Assim, pode constatar-se que a maioria das agdes deverao realizar-se nos primeiros 6 anos de vigéncia
da 2rPDM_ViladoPorto, totalizando 5.350.000,00 €, ficando uma componente residual do investimento
para o periodo de 2032 a 2035.

Cerca de 80% do investimento associado aos 31 projetos € da responsabilidade ao Municipio, enquanto
20% compete aos particulares (projetos 1.2 a 1.4). Ou seja, € da responsabilidade do Municipio um total
de 5.455.000,00 € a que correspondem 27 projetos (1 dos projetos da responsabilidade municipal ndo
tem custos).

Em termos médios, o investimento da responsabilidade do Municipio é de 545.500,00€ por ano. No
entanto, dada a maior intensidade de implementagcdo de medidas nos primeiros 6 anos, a média anual
oscila da seguinte forma ao longo do horizonte do plano:

= Do 1.°ao0 3.° ano — investimento médio anual de 685.000,00%€;
= Do 4.°ao0 6.° ano — investimento médio anual de 1.031.666,67€;

= Do 7° ao 10° ano — investimento médio anual de 76.250,00€.

Para efeitos de garantia da sustentabilidade econdémica e financeira do programa de execugéo da
2rPDM_ViladoPorto nos termos da legislagédo vigente, consideraram-se as disponibilidades de fundos
préprios do Municipio para investimento. Os orgamentos anuais do Municipio tém assumido um valor
anual médio associado a rubrica de despesas com aquisi¢gdo de bens de capital de aproximadamente
3,3 milhdes de euros. A tabela seguinte apresenta os valores dessa rubrica inscritos nos relatérios de
contas do Municipio dos ultimos anos.

Tabela 3.1_Valores de execugdo orgamental relativos a aquisi¢cao de bens de capital, por ano

ool a2l o2l el 202a] o025 wediaanua

3965 164,00€ 3453843,00€ 4424391,00€ 3083477,00€ 20876 780,00 € 3082301 3298502,71¢€

Fonte: Prestacao de contas anual (https://www.cm-viladoporto.pt/SITE/documentos/index.php?idCat=10)

Face ao acima exposto, pode-se afirmar que o0 valor médio anual do investimento preconizado pela
2rPDM_ViladoPorto, mesmo no periodo mais intenso (do 4.° ao 6.° ano), se insere com grande margem
dentro dos montantes de investimento anuais praticados pelo Municipio.

No cenario de ser o Municipio a substituir-se aos particulares na implementagéo dos projetos 1.2, 1.3 e
1.4, no caso de estes ndo avangarem com as obras de urbanizagéo das respetivas UOPG, devera ser
considerada uma responsabilidade adicional para o Municipio de 1.100.000,00€ entre 0 4.° e 0 10.° ano.
Tal acréscimo ndo coloca em causa a sustentabilidade econdémica e financeira do programa de execugao
atendendo ao potencial de investimento do Municipio.

Para a disponibilidade financeira do Municipio concorrem as receitas que, entre 2020 e 2025, atingiram
um valor médio anual de aproximadamente 9,6 milhdes de euros, tendo a mesma revelado uma
tendéncia sucessivamente crescente. O quadro seguinte apresenta a estrutura da receita nesse intervalo
de tempo.

Tabela 3.2_Evolugao da receita da CM de Vila do Porto 2020-2025

I S I N S N BT

1. Impostos Diretos 656 336,00 € 683 163,00 € 643 027,00 € 770 405,00 € 873 667,00 € 918 033,00 €
2. Impostos Indiretos 11 714,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. Taxas, Multas e Outras

Penalidades 45 565,00 € 58 349,00 € 69 903,00 € 73 022,00 € 61211,00 € 91 243,00 €
4. Rendimentos de Propriedades 90,00 € 80,00 € 190 449,00 € 194 647,00 € 199 009,00 € 185 167,00 €
5. Transferéncias Correntes 3853284,00€ 4452821,00€ 4 102423,00€ 4080 412,00 € 4 862 899,00 € 5377 060,20 €
6. Venda de Bens e Servigos

Correntes 1024 836,00 € 769 648,00 € 1044 345,00 € 1087 992,00 € 1068 285,00 € 1071 299,00 €
7. Outras Receitas Correntes 52 720,00 € 16 520,00 € 48 283,00 € 35 285,00 € 13 550,00 € 299 578,00 €
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T T I N N T
Total das Receitas Correntes 5644 545,00 € | 5980 581,00 €| 6 098 430,00 € 6 241 763,00 € 7 078 621,00 € 7 942 380,20 €

8. Vendas de Bens de Investimento 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 €
9. Transferéncia de Capital 3158897,00€ 2693584,00€ 3292933,00€ 1887 886,00 € 2 899 093,66 € 2 209 295,99 €
10. Outras Receitas de Capital 194 510,00 € 194 510,00 € 222 422,00 € 27 895,00 € 20,00 € 20,00 €

Total das Receitas de Capital 3 353 457,00 € [ 2 888 144,00 € [ 3 515 405,00 € 1915831,00€ | 2899 163,66 € 2 209 365,99 €

11. Reposi¢des ndo Abatidas nos

Pagamentos 500,00 € 100,00 € 100,00 € 8 000,00 € 3 570,00 € 2 000,00 €

12. Saldo da Geréncia Anterior 624 151,00 € 810 854,00 € 1463 222,00 € 958 953,00 € 268 681,59 € 625 690,67 €

Total Outras Receitas 624 651,00 € 810 954,00 €[ 1463 322,00 € 966 953,00 € 272 251,59 € 627 690,67 €
Total Receitas 9 622 653,00 € [ 9 679 679,00 € [ 11 077 157,00 € 9 124 547,00 € | 10 250 036,25€ | 10 779 436,86 €

Fonte: Prestagao de contas anual (https://www.cm-viladoporto.pt/SITE/documentos/index.php?idCat=10)

Apesar da comprovada autonomia financeira para a realizagdo dos projetos que integram o programa
de execugdo, importa salientar que algumas intervencdes poderdo dispor de outras fontes de
financiamento.

Como fonte de financiamento potencial, destaca-se o Programa Operacional dos Agores 2030 (para o
periodo de programacéao 2021-2027). A tabela seguinte representa a estrutura do programa, publicado
em dezembro de 2022, estando evidenciadas a negrito 0s objetivos-especificos que se consideram
alinhados com as agoes identificadas no capitulo anterior.

Tabela 3.3_Estrutura do PO Agores2030

RSO1.1. Desenvolver e reforgar as capacidades de investigagéo e inovagao e a adogéo de
tecnologias avancadas

RSO01.2. Aproveitar as vantagens da digitalizagao para os cidadaos, as empresas, os
organismos de investigagao e as autoridades publicas

RSO1.3. Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME, bem como a criagdo de
emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos

RSO1.5. Reforgar a conetividade digital

RS0O2.1. Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa

RS0O2.2. Promover as energias renovaveis, em conformidade com a Diretiva (UE) 2018/2001,
incluindo os critérios de sustentabilidade nela estabelecidos

RS02.3. Desenvolver sistemas, redes e formas de armazenamento energéticos inteligentes fora da
RTE-E

RS02.4. Promover a adaptagao as alteragoes climaticas, a prevencao dos riscos de
catastrofe e a resiliéncia, tendo em conta abordagens baseadas em ecossistemas

RS02.5. Promover o acesso a agua e a gestao sustentavel da agua

RS0O2.6. Promover a transicdo para uma economia circular e eficiente na utilizagcdo dos recursos

1A. Competitividade,
Investigagao,
desenvolvimento e Inovagao

1B. Conetividade digital

2A. Energia, Acao Climatica
e Sustentabilidade

RS0O2.7. Reforgar a protecao e preservagao da natureza, a biodiversidade e as infraestruturas
verdes, inclusive nas zonas urbanas, e reduzir todas as formas de polui¢cao

2B. Mobilidade urbana
sustentavel

3A. Acessibilidades

3R. Regiéo ultraperiférica

4A. Educagao, qualificagao
e emprego

RS02.8. Promover a mobilidade urbana multimodal sustentavel, como parte da transi¢cdo para uma
economia com zero emissdes liquidas de carbono

RS0O3.2. Desenvolver e reforcar uma mobilidade nacional, regional e local sustentavel, resiliente as
alteragdes climaticas, inteligente e intermodal, inclusive melhorando o acesso a RTE-T e a
mobilidade transfronteirica

RS03.2. Desenvolver e reforgcar uma mobilidade nacional, regional e local sustentavel, resiliente as
alteragdes climaticas, inteligente e intermodal, inclusive melhorando o acesso a RTE-T e a
mobilidade transfronteirica

RS04.2. Melhorar o acesso equitativo a servigos inclusivos e de qualidade na educagao, na
formacao e na aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento de infraestruturas
acessiveis, nomeadamente através da promocao da resiliéncia no que diz respeito a
educacao e formagao a distancia e em linha

RSO04.1. Melhorar o acesso ao emprego e a medidas de ativagéo de todos os candidatos a
emprego, em especial os jovens, sobretudo através da implementagéo da Garantia para a
Juventude, dos desempregados de longa duragéo e grupos desfavorecidos no mercado de trabalho,
e das pessoas inativas, bem como promover o emprego por conta propria e a economia social
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ES04.6. Promover a igualdade de acesso e a conclusao, em especial por parte dos grupos
desfavorecidos, de um percurso de educagao e formagao inclusivo e de qualidade, desde a
educacao e acolhimento na primeira infancia até ao ensino superior, passando pelo ensino e
formacao gerais e vocacionais, bem como a educagao e aprendizagem de adultos,
facilitando, nomeadamente, a mobilidade para fins de aprendizagem para todos e a
acessibilidade para as pessoas com deficiéncia
ESOA4.7. Promover a aprendizagem ao longo da vida, em especial através de oportunidades
flexiveis de melhoria de competéncias e de requalificagcao para todos, tendo em conta as
competéncias nos dominios do empreendedorismo e do digital, antecipar melhor a mudanca e as
novas exigéncias em matéria de competéncias com base nas necessidades do mercado de
trabalho, facilitar as transi¢cdes de carreira e fomentar a mobilidade profissional
RS04.3. Promover a inclusdo socioeconémica das comunidades marginalizadas, dos agregados
familiares com baixos rendimentos e dos grupos desfavorecidos, incluindo as pessoas com
necessidades especiais, através de agdes integradas, incluindo habitagao e servigos sociais
RSO04.5. Garantir a igualdade de acesso aos cuidados de saude, fomentar a resiliéncia dos
sistemas de saude, inclusive dos cuidados de saude primarios, e promover a transigdo dos cuidados
institucionais para os cuidados centrados na familia e de proximidade
RSO04.6. Reforgar o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento econémico, na
incluséo social e na inovagao social

4B. Saude e inclus3o social ESO4.8. Favorecer a inclusao ativa, com vista a promover a igualdade de oportunidades, a ndo
discriminacao e a participagao ativa, e melhorar a empregabilidade, em particular dos grupos
desfavorecidos
ESO4.11. Reforgar a igualdade de acesso em tempo Util a servigos de qualidade, sustentaveis e a
pregos comportaveis, incluindo servigos que promovam o acesso a habitagédo e a cuidados
centrados na pessoa, incluindo cuidados de saude; Modernizar os sistemas de protecao social,
inclusive promovendo o acesso a protecao social, com especial énfase nas criangas e nos grupos
desfavorecidos; Melhorar a acessibilidade, inclusive para as pessoas com deficiéncia, a eficacia e a
resiliéncia dos sistemas de saude e dos servigos de cuidados continuados

4C. Combate a privacao ES04.13. Combater a privagcdo material

material
ESO4.1. Melhorar o acesso ao emprego e a medidas de ativagao de todos os candidatos a
emprego, em especial os jovens, sobretudo através da implementagéo da Garantia para a

4D. Apoio aos jovens Juventude, dos desempregados de longa duracgdo e grupos desfavorecidos no mercado de trabalho,
e das pessoas inativas, bem como promover o emprego por conta prépria € a economia social
RSO5.1. Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a

cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranga nas zonas urbanas
5A. Valorizagao econémica

‘ o= RS05.2. Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo a
e social do territério

nivel local, a cultura, o patriménio natural, o turismo sustentavel e a segurancga nas zonas
nao urbanas

Complementarmente, ha ainda a referir o Plano de Recuperagédo e Resiliéncia (até 2026) e ainda o
Fundo Ambiental, sendo este ultimo com enfoque nas politicas ambientais e medidas de minimizacéo e
mitigacdo das alteragdes climaticas, de melhoria da eficiéncia energética, de desenvolvimento da
producao de energias renovaveis, de protegcao dos recursos e conservagao da natureza e biodiversidade,
entre outras areas de atuagao, conforme indicado na tabela seguinte.

Tabela 3.4_Enquadramento das a¢des financiadas pelo Fundo Ambiental

Apoiar politicas ambientais e a) Mitigacao das alteragdes climaticas, através de agdes que contribuam para a redugéo de
de agéao climatica para a gases com efeito de estufa (GEE) e, desta forma, para o cumprimento das metas,
prossecugao dos objetivos do designadamente no dominio das emissdes de GEE, das energias renovaveis e da eficiéncia
desenvolvimento sustentavel, energética;

contribuindo para o b) Adaptacao as alteragdes climaticas, dando especial relevo a agdes de aumento da resiliéncia
cumprimento dos objetivos e e redugao das vulnerabilidades do territorio as alteragdes climaticas;

compromissos nacionais e c) Sequestro e utilizagdo de carbono;

internacionais, e) Uso eficiente da agua e protegéo dos recursos hidricos;

designadamente os relativos as f) Sustentabilidade dos servigos de aguas;

alteraces climaticas, as g) Protegcdo do ambiente, protecao radioldgica e gestédo de riscos e danos ambientais;
energias de fontes renovaveis h) Gestao de residuos;

e a eficiéncia energética, aos i) Transigdo para uma economia circular;

recursos hidricos, aos j) Protecdo e conservacgao da natureza e da biodiversidade;

residuos, a conservagao da 1) Promogao da bioeconomia sustentavel;

natureza e biodiversidade, ao m) Floresta e gestéo florestal sustentavel;
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bem -estar dos animais de n) Valorizagao do ordenamento do territério e da paisagem;

companhia, a floresta e gestao o) Transportes e mobilidade sustentavel;

florestal, ao ordenamento e p) Eficiéncia energética, energias de fontes renovaveis, autoconsumo e comunidades de energia
gestao da paisagem. renovavel, combate a pobreza energética e transigéo justa;

NS
h h b Quaternaire
A Ak B Portugal

q) Combate a pobreza energética

r) Promogao do equilibrio e sustentabilidade sistémica do setor energético e da politica

energética nacional;
s) Monitorizagéo da qualidade do

ambiente;

t) Capacitagdo e sensibilizagdo em matéria de ambiente e agéo climatica;
u) Projetos de investigacéo, desenvolvimento e inovagéo, desde o processo de investigacéo
fundamental até a transferéncia para o mercado e eventual introdugdo no mercado nas areas

definidas no Artigo 3° do Decreto-
v) Cooperacao na area do ambiente e da ac¢ao climatica, nomeadamente para cumprimento de

compromissos internacionais.

Lei n.° 114/2021, de 15 de dezembro;

Fonte: https://www.fundoambiental.pt/quem-somos/quem-somos/missao-e-entidade-gestora.aspx

Tendo por base a tipologia de agbes financiaveis em cada objetivo especifico selecionado, identificam-
se seguidamente as agdes do programa de execugdo que poderdao eventualmente ser financiaveis ao
abrigo de cada um dos objetivos especificos do PO Acgores 2030.

Tabela 3.5_Financiamento do programa de execug¢ao da 2rPDM_ViladoPorto

Elaborar o plano de pormenor de salvaguarda do Lugar do

Lol Aeroporto de Santa Maria (UOPG 3) - Fundos préprios do municipio
1.2 Implementar a UOPG 1 - Anjos - Particulares
1.3 Implementar a UOPG 2 - Almagreira - Particulares
14 Implementar a UOPG 4 — Mae de Deus - Particulares
. ) L - Fundos proprios do municipio
1.5 Realizar obras de reperfilamento e beneficiagao de - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo
arruamentos municipais P
especifico RS05.2
- Fundos proprios do municipio
1.6 Realizar obras de beneficiagdo do parque escolar municipal - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo
especifico RS04.2
Elaborar estudo de suporte a adogéo de incentivos a - Fundos proprios do municipio
1.7 fixagdo de atividades econdémicas diversificadas nos - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo
nucleos urbanos especifico RS05.2
1.8 Elaborar a Carta Municipal de Habitagao - Fundos proprios do municipio
- Fundos proéprios do municipio
1.9 Elaborar o Plano Municipal de Gest&o de Secas e Escassez Evenlt_ual el el izl el 210 e U S Dl
especifico RS02.5
- Eventual candidatura ao Fundo Ambiental e PRR
- Fundos préprios do municipio
1.10 Beneficiar as redes de adugéao e equipamentos de - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo
: tratamento de agua para consumo especifico RS02.5
- Eventual candidatura ao Fundo Ambiental e PRR
- Fundos proéprios do municipio
111 Beneficiar as redes de drenagem e estagdes de tratamento - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo
: de aguas residuais urbanas especifico RS02.5
- Eventual candidatura ao Fundo Ambiental e PRR
Elaborar a revisao do Plano de Pormenor de Salvaguarda - L
Lolcs da Zona Histérica de Vila do Porto PR RS [PI]ES € 9 (el
21 Elaborar estudo de suporte a adogéo de incentivos a - Fundos préprios do municipio
: recuperagao das casas tipicas degradadas
e . - Fundos proprios do municipio
2.2 Elaborar estudos urbanisticos para os aglomerados rurais £ oo o C oD oo o0 E a0 Ambiental e PRR
2.3 Elaborar o Plano de Pormenor da Maia - Fundos proprios do municipio
24 Elaborar o Plano de Pormenor de S&o Lourenco - Fundos proprios do municipio
L o . s N - Fundos proprios do municipio
31 Simplificar e qualificar o atendimento aos cidad&os e as - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo
empresas .
especifico RSO1.2
- Fundos proprios do municipio
3.2 Criar programas de educagéo ambiental com foco na - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo

conservagao de recursos e valores naturais

especifico RS05.2
- Eventual candidatura ao Fundo Ambiental e PRR
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Promover acgdes de sensibilizagéo para a recuperagao

- Fundos proprios do municipio
- Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo

3.3 ambiental e paisagistica de areas de extracao de massas ifico RSO5.2
minerais abandonadas especitico o .
- Eventual candidatura ao Fundo Ambiental e PRR
3.4 Elaborar um manual de boas praticas urbanisticas - Fundos préprios do municipio
- Fundos proprios do municipio
41 Desenvolver um plano de turismo sustentavel - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo
especifico RSO4.6
4.2 Instituir o prémio anual “Mariense” - Fundos préprios do municipio
4.3 Atualizar o regulamento municipal de urbanizacéo e de - Fundos proprios do municipio
: edificagao e de taxas municipais
4.4 Acompanhar e monitorizar o alojamento local - Fundos proprios do municipio
. . . . . ~ - Fundos proprios do municipio
5.1 \L/;l:]orgﬁagas gzleatgsits sUlniers dhis e s 0ol izl 2 o - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo
¢ especifico RSO4.6
5.2 Valorizar, limpar e desobstruir as linhas de agua e - Fundos proprios do municipio
. respetivas margens - Eventual candidatura ao Fundo Ambiental e PRR
5.3 Acompanhar a monitorizacdo de movimentos de vertente - Fundos préprios do municipio
. na Maia, Praia Formosa e Panasco
o P - Fundos proprios do municipio
Promover campanhas de sensibilizagdo no ambito da : L
5.4 protecao civil (riscos sismicos, inundagdes, movimentos de Even’tfgal ;egggﬂitura a0 POAgores2030 — Objetivo
massa, entre outros) especitico o .
’ - Eventual candidatura ao Fundo Ambiental e PRR
5.5 Construir uma base de dados para registo de ocorréncias - Fundos proprios do municipio
: de todos os riscos
) . . - Fundos proprios do municipio
Investl_r_em S|stem_a s de alerta_ A _lnfraestruturas - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Obijetivo
5.6 que mitiguem os riscos associados a instabilidade ifico RSO2 4
eologica especitico o .
9 - Eventual candidatura ao Fundo Ambiental e PRR
- Fundos proprios do municipio
5.7 Elaborar o Plano Especial de Emergéncia e Protecao Civil - Eventual candidatura ao POAgores2030 — Objetivo

(PEERS)

especifico RSO2.4
- Eventual candidatura ao Fundo Ambiental e PRR

O exercicio realizado relativamente ao PO Agores 2030 permitiu identificar 14 a¢des do programa de
execugao que poderao eventualmente vir a beneficiar de cofinanciamento. Estas ag¢des totalizam um
valor de cerca de 4.785.000,00 €, o que corresponde a 73% do valor total do programa de execucéo.

Se se considerar que apenas 50% das ag¢des da responsabilidade municipal serdo objeto de
financiamento através do PO Acores 2030 e considerando uma taxa de comparticipagéo de 85%, tal
traduzir-se-a num apoio potencial de 2.318.375,00 €. Neste contexto, o PO Agores 2030 constitui um
instrumento de financiamento fundamental para a concretizagdo da parte significativa das agdes em
diversos dominios do programa de execugao.

Deste modo, pode concluir-se que o programa de execugéo é adequado as capacidades do Municipio,
confirmando-se a viabilidade econémico-financeira da 2rPDM_ViladoPorto.
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4. PLANO DE MONITORIZAGAO

Quaternaire
Portugal

A Lei de Bases Gerais da Politica Publica de Solos, de Ordenamento do Territério e de Urbanismo
determina que o PDM deve definir um conjunto de indicadores e parametros de monitorizagdo da
respetiva estratégia, objetivos e resultados da sua implementacéo.

Por sua vez, o Regime Juridico dos Instrumentos de Gestéo Territorial na Regidao Autbnoma dos Acores
(RJIGT-A) determinou que o PDM é acompanhado por um “plano de monitorizagdo que permita avaliar
o estado de implementagao do plano e as dindmicas associadas ao processo de planeamento” [alinea
d) do numero 2 do artigo 99.°]

Ainda nos termos deste diploma, as entidades da administragcdo devem promover a permanente
avaliacdo da adequagdo e concretizacdo da disciplina consagrada nos planos territoriais por. si
elaborados, suportada nos indicadores qualitativos e quantitativos neles previstos (n.° 1 do artigo 187.°
do RJIGT e n.° 2 do artigo 176.° do RJIGT-A).

Neste contexto, a monitorizagdo e avaliagdo do estado de concretizagao da 2rPDM_ViladoPorto sao
componentes fundamentais do processo de planeamento e importantes instrumentos de apoio a tomada
de decisado. Destina-se a verificar a eficiéncia e eficacia da aplicagéo do Plano, estado de implementagéo
das medidas e dindmicas associadas, a fornecer informacdo sobre os seus fins, a sua gestéo e
funcionamento, e permite introduzir alteracbes e corre¢gdes nos seus varios momentos de
desenvolvimento.

A avaliagdo da execucgdo da 2rPDM_ViladoPorto é feita através da elaboracdo de Relatérios sobre o
Estado do Ordenamento do Territério, a executar de trés em trés anos’, o qual deve conter:

= A avaliagdo da prossecucgao e pertinéncia dos objetivos enunciados no artigo 2.°;

= A avaliagdo da implementagao das agdes previstas no programa de execugao do plano;
= O ponto de situagao da concretizagdo das UOPG definidas no plano;

= A analise da aplicagédo do regulamento no controlo prévio de operagdes urbanisticas;

= A anadlise da dindmica urbanistica, por tipologia e fungao, registada desde a entrada em vigor da
revisao do PDM,;

= A andlise dos indicadores de avaliagao estabelecidos no PDM;

= Uma apreciacéao global do PDM em face das conclusdes retiradas dos pontos anteriores.

A 2rPDM_ViladoPorto deve ser monitorizada a dois niveis, o politico — estratégico (ha alteragdes de
contexto que justifiquem rever o Plano, os seus objetivos, as suas prioridades? Mantém-se as principais
orientagdes de politica publica regional e nacional? entre outros) e o operacional (relativo a execugéo
das intervengbes programadas).

Um sistema de avaliagao, para que produza resultados eficazes e comparaveis, tem que se basear nos
seguintes principios:

=  Clareza dos objetivos da avaliagao;
= Simplicidade dos indicadores;

= Comparabilidade dos indicadores no tempo.

Trés dimensdes de analise sdo fundamentais para a construgdo de um sistema de avaliagéo e
monitorizacdo, nomeadamente:

= Monitorizagdo da aplicagao da 2rPDM_ViladoPorto, referente a verificagdo continua da
aplicacao de facto das politicas adotadas pelo Plano e identificagcdo de possiveis causas de néo
aplicagao;

" De acordo com os nimeros 3 e 4 do artigo 177° do RJIGT-A estabelecido pelo DLR n.° 35/2012/A de 16 de agosto.
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= Monitorizagdo de resultados e impactos, relativa a avaliagdo continua do alcance dos
objetivos e metas definidos na estratégia da 2rPDM_ViladoPorto e identificagdo de eventuais
desvios, estabelecendo niveis de desempenho e de alerta;

= Monitorizagao estratégica, referente a avaliagdo da adequacéao de politicas de ambito setorial
para o alcance dos objetivos da 2rPDM_ViladoPorto, recomendando o seu eventual ajustamento
ou revisao.

A avaliagdo podera também fundamentar recomendagdes que suportem os processos de decisao
relativamente a localizagdo, dimensionamento e condigbdes de realizagdo de projetos estruturantes, com
base no seu interesse estratégico para o Municipio, designadamente quando se trate de projetos que
visem:

= Assegurar a concretizagao dos fins do plano, tanto ao nivel da sua execugéao a curto prazo como
dos seus objetivos a médio e longo prazos;

= Reforcar o empreendedorismo, a participagdo, a governanga partilhada, a capacitagcao
institucional e a parceria para o desenvolvimento;

= Promover o desenvolvimento da economia ao exterior € a sua integragdo em espacgos alargados;

= Promover o desenvolvimento econdmico, nomeadamente a valorizagdo dos recursos endégenos
e da sua diversidade;

= Promover a coesao territorial e social e melhorar a qualidade de vida da populagao
= Garantir a criagdo coordenada das infraestruturas e dos equipamentos;
= Promover o ordenamento do territério;

= Promover a protecao e valorizagdo dos recursos naturais, culturais e ambientais.

Na tabela seguinte apresenta-se a matriz sintese do modelo de avaliagao proposto.
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Tabela 4.1_Modelo de avaliagao

NS
h h b Quaternaire
A Ak B Portugal

Objetivos do Plano

Programa de
execugao

Integracao de

Estado a ser
cumpridos os
objetivos do Plano?

Os projetos /agdes
estédo a ser
efetivadas?

Com que prazos,
com que custos e
financiadas por
quem?

As determinacbdes

- N.° de agdes de
promogéo publica ou

privada que se enquadram

(ou que néo se

enquadram) nos objetivos

do Plano.

- N.° de projetos/agoes
previstas e cumpridas;

- Prazos de realizagao dos

projetos/agoes;
- Custos;

- Fontes de financiamento;

- Parceiros envolvidos.

- N.° de referéncias

Determinar o grau
de pertinéncia dos
objetivos do
Plano;

Determinar o grau
de aceitagao real
dos objetivos do
Plano, por parte
dos decisores.

Determinar o
realismo das
propostas;

Avaliar o grau de
envolvimento de
agentes publicos e
privados na sua
execucao.

Determinar o grau

Explicitar os objetivos;

Criar formas mais eficazes de
fiscalizagéao;

Anotar alteragdes aos
objetivos.

Reformular o painel de
propostas;

Desenvolver agdes de
marketing territorial;

Procurar novos investidores e
formas alternativas de
financiamento.

Explicitar os objetivos;

politicas do Plano estdo aser  explicitas ao Plano de importancia do ~
levadas em conta noutros documentos Plano na agao dos S:r?rﬁiaazg%%eglgio
nas restantes estratégicos; planeadores e J ¢ :
pollt_lcas setoriais e - Compatibilidade das decisores.
locais? o o
politicas setoriais com o
Plano.
Reforgo da annta iniciativas - N.° de edificios Determinar a Reforcar os mecanismos
capacitagéo privadas de reabilitados para capacidade administrativos na definigao
institucional e das reabilitagao urbana habitagao integrar e agregar  de solugdes;
politicas de ocorreram? _ N o . solugdes de .
ordenamento do Olertas onfidades N.° de edifico reabilitados regeneracio Reforgar as agdes de

territorio

Sustentabilidade

da administragao se
envolvem? E
associagoes?

Quais foram os

para comércio e servigos

Aplicacao do plano de

Determinar os
efeitos positivos
na qualidade de
vida da populagéao

Monitorizagéo dos

comunicagao

Reforgar os meios de

ganhos econdmicos,  monitorizagéo definido no  fatores de comunicagao do Plano;
sociais e ambientais  Relatério Ambiental da sustentabilidade -

S - o Definir n m r
que resultaram da Avaliagdo Ambiental definidos no cuer'r:plrimc;ft‘g daestzsgg:sa °
ElEEER G Estratégica Relatorio complementares néo previstas
Plano? Ambiental

Quais os ganhos
materiais que este
possibilitou?

no plano;

Criar mecanismos de auxilio
dos diversos agentes
territoriais.

Assim, a monitorizagdo mais operacional deve ser realizada através da verificagdo regular do
cumprimento das metas das diversas intervengdes propostas no Programa de Execugdo. Para esse
efeito, cada projeto definido tem associada uma programacao temporal e financeira, bem como alguns
indicadores de realizagéo e resultado, que se sintetizam na tabela das paginas seguintes.

Tabela 4.2_Quadro de indicadores de monitorizagdo do programa de execugao

METAS

PROJETO | INDICADORES
o020 2020 | 20292001 | zwsz 203 |

1.1 Execugao 100%

1.2 Execucéao 100%

1.3 Execugao 100%

1.4 Execugao 100%

1.5 Extensé&o de via (km) 100%

1.6 Escolas reabilitadas (n.°) 30% 60% 100%

1.7 Apoios concedidos (n.°) 30% 60% 100%

1.8 Execucéao 100%
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rey

rev

urrv
]

METAS

2026 — 2028 2029 - 2031 2032 - 2035

PROJETO INDICADORES
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Pagina propositadamente deixada em branco

m21



(]
(]
(]

IpDpE@
IpDE@
IpEpE@

s s s
EEDEEE
EEDEEE

EEDEDE
i s s
EEDEEE

DEEE@
DEEmE@
DEEmE@

DEEE
DEoE
DEEoE

DEEE
DEoE
DEEoE

s I s s
s s s
IEDEDE

i s s
I EDEEE
i I s s

i I s s
EEDEEE
EEDEEE

EEDEEE
EEDEEE
EEDEEE

DEEmE@
DEEmE@
DEEmE@

DEEE
DEoE
DEoE

o s s s o s s
o s s o s I s
o s s s o s I s

s s o s s
I ENEEEENEONE
I D NN EEENENEONE

EEDEEE
EEDEEE
EEDEEE

DEEE
[ s |
DEEmE@

Bl
E B

IS EEEEIENENEEE
[ I e I R R s e
W o
IS EEEEEEEEE
EEDEEEEEIENENEEE
EEEEEEEEIEDEEEE
IS EEEEIENEEEE
[ o B Y e o
LR W
IS EEEEEEEE
sl s s s e s s s
T O S
EEEO
CR-N-N
o
DD
EEEg
EEEO =
EEEg o=
EEEg ERSRS]
o [
HE D D [
EEEDg === =]
EEEg (] [ = = |
EEEg = == = |
NN = [ER= NN
Moo . Moo m
EEEEe EEEEe
IS EEEEIEEEEE
IS EEEEIEDEEEE
EEDEEEEEIENENEEE
(S I I I =
[ [
mEmwEw mmmmw
il I s s s s s s I
EEDEEEEEIENENEEE
EEDEEEEEIENEEEE
i I I s s s s s I
BEEEE e S )
Wowwww oo
IS EEEEEEEEE
EEDEEEEEIEDEEEE
EEDEEEEEIEDENEEE
IS EEEEIENENEEE
[ e I R R R R
o o
IS EEEEEEEEE
EEDNEEEEIENENEEE
EEDEEEEEIEDEEEE
IS EEEEIENENEEE
{5
W W
IS EEEEEEEEE
IS EEEEIENEEEE
DN EEEEIEDENEEE
IS EEEEIENENEEE
IS EEEEEEEE
R ]
I EpEpEEEEEEEESE
sl s s s e s s s
DN EEEEIEDEEEE
DN EEEEIENEEEE
IS EEENEEEEE
R ]
EEEpEEESEEEEEE®
IS EEEEIEEEEE
EEDEEEEEIEDEEEE
EEIEEEEEIEDENEEE
IS EEEEEENEEE
Moo - oo
EEEEe EEEEE
IS EEEEIEENEEE
EEDEEEEEIEDENEEE
EEDEEEEEIENENEEE
(S I I I I s s =
[ [
mEmEEw mwmmmw
il I s s s s s s
EEDEEEEEIEDENEEE
EEDEEEEEIEDENEEE
il I I s s s s s I
EEEE e EEEE e
Matosinhos

R.Tomas Ribeiro, n°412 — 2°
4450-295 Matosinhos Portugal

Tel (+351) 229 399 150
Fax (+351) 229 399 159

Lisboa

Rua Duque de Palmela
n° 25 -2°

1250-097 Lisboa Portugal

Tel (+351) 213 513 200
Fax (+351) 213 513 201

geral@quaternaire.pt
www.quarternaire.pt

e s o s o s s o
I DI EDNEEE®
I DI EEOEEE®
I D ENEEEENEEE®

SR BoEE | =

0o EE @ e EE @
s s o s s s s

EEDEEE
EEDEEEEED

i @@

EEEE

EEEREEE

s o s o o o s o s
RN RN RN

E NN E N EE SN ENEEENEENEEEEEOEE

s o s o s s s s
RN RN RN

iy s I
RN

I E N EEEENEENEEEEEEE

L R S e
EED
EED
I EEpEEE®
RN

DE@oE
DEoE

DE@oE
DEoE

DEEoE
DEoE

s s s
s s I
i Iy s s |

s s s
i s I s
) D D mEm@

EEDEEE
IDDEOoNgE
IEEE
EEEE

EEDEEE
EEDEEE
EEDEEE
i Iy s I |

DEEmE@
DEEmE@
DEEE@
EEEE®

DE@oE
DEoE
DEEoE
DE@EE

DEEoE
DEoE
DEEE
DE@EE

DEoE
DEoE
DEEoE
DE@EE

s s s
i s s |
i I s s |
I EEREEE

i s s
EEDEEE
EEDEEE
EEEREEE

EEDEEE
EEDEEE
EEDEEE
EEEREEE

EE

i s s
EEDEEE
EEDEEE
EEEREEE
RN

I EDEEEE

) I D D I D D@00 EE D@ E

DN EENEODEEEEBDE

IR EEEEEEE@E@ =

[EREEEE W I

L} s s s o s o s o s

| ] s s o s s I s =

L ] o s s s s I o o =

L ] s o s o s o s

| | 5 o o o o o )

| 1 RN o I

EEEED DEEE EEEE® [

IEEED DE@oE EEmEmE@ =

O O O O O BN

IEEED i BN

EEEEM® a | o]

| SRR S I

EEEED (=] =

IEEED 4 [mis] =

IEEED 4 B [mis] =

IEEED B [mis] =

EEEEM® EE DEEEBE

| R [ IEEE [

=] I EEEEE

=] EEDEENEEBDE

=] i s I s =

=] I EDEEE =

= I EEDEEE =

[E] SR |oEoE |- [

1@ mE BEE @@ PEE @@ [

ccA s o s o s o s s s =

o e o o o o s o

e e s o o o o o s o

s o o o o s o s s s

= BEE A= S BEEA = [

B} SR SR SR [

u [ms] s s o o o s o s s =

L | [ms] s s o g o o o o s o s o s

[ oo s s o o o o s s =

[ [ms] I E N EE NN ENEEEDNEEOEEDDE

R BEEA @ BEEA@ BEEA@ [
R B DR Bomm W [
DE@ s s o g o o s s s
oDE@ i o o o o o o s o o s o =
oDE@ i s o g o o o s o o s s =
DE@ s s o g o o o o s o s o s
[N Il EEREEEEEEEEE@® =
R BRI W W I
(] N L s o o o s o s o s
o 2 s o o s o s s =
)y )\ I I I NN I ENENEEEEE
I I I DD NI ENEEEEERE

Ny DIy o o o o o e

[EREEEEE 1w R o I
EEpEEEDR 1 [ o s s s [}

A EEEpEEEDR  J s s o s s s =
DEmEonE@ EEDEEEDR [ENENE] d I EEDEEE® =
DEmEE@ i s s [ ) g o o s o s o s =
EEEE@ EEEpEEEDR S ) dE N EENENEENEEDENEEEEDE
o RSN B RN [ER ] SR I
DEoE@E@ Do EE @ Do EE @ IS EEENEEE@ =
s s o o o o o s s o ¢ s o o o o o s s )
DEmoE@ i s s o} i s s 4 I I DI DI EEDNEEE® =
s s o o o o o o I o ¢f I I o o o o e o o s I s s
s s s o o s o I s s o o o s o o s s
|- SRS RSN 'l SRS SR SR BomE = I
5 B R i e e R e SR I
s o o o o o o s s o s o o o o o o o s o o o s s
s o o o o o o s o o s o o o o o s o o o o s o
s s o o o o I s s o s s o o o o o o o o o o o s o
s s o o o o I s s I N ENEEENENEEENENEDNEENEEEDEDR
BomE |- SRS |omE = HoEE | = [ SR BomoEoE = [
PEE @@ HEEE 0@ EE e EE @ Do EE @ BEE @@ PEE @@ [
DEmEonE@ s o o o o o o o o o o o o o o o o o o s o s s o =
DEpEoE@ o o o o o o e o o o e o e o o o s o s o o =
DEmEoE@ i s s o} DEEoE e s o o o o o o o o o o s o s s =
I ENENENENEEEEE® s o o o o I o o o o o o o s o s
BEE A= || E e | EE e || E e (S BEE A= BEE A= S [
BEEEE [ [ B SRS BEEEE SR BEEEE [
s o s o o o s s s o s o s o o o o s o s o s
DEmEoE@ i s s o} DEEoE s o s o o o o o o o s o s s o =
s s o o o s s s I s o o o o o o o o o o o o s o s
I N EE NN ENEEENENEEENEENEEENENEE NN ENEENDNENEEDNDNEEOEEDOE
BEEA@ B @EEA BEEA B EEeA BEEA @ BEEA @ BEEA@ BEEA@ [
SR B [EEEEEE] [EREEEE] B DR SR SR [
s s g s o o o s s s o s o o o o o o o o o o s o s
[ Ry Ry | i s s DEEoE s o o o o o o o o o o s s =
s o o o o o e o o o o o o e o o o o o o o o o o o o o o s o s Y
I E N EE NN ENEEENENEEENENEESNEONEE NN EOEEDNDNENEEDNNEEOEEDOE
EEEA@ BEEA BEEA BEEA BEaEA@ BEEA@ EEEA@ EEEA@ [
W RN BN BN BN BRI Mo W I
s o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o s o
s o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o s o s
s o o o o o o e o o o e o o o o o o o o o o o o o o s o s Y
I E N EE NN ENEE NN ENEE NN ENEE SN EOEENNEOEEDNDNENOEEDNNEEOEEDOE
5 oy o oy o o o )
RN [EREEEE EREEEEE EREEEE] BRI SR R Mo I
EEEE@ S s s s s s o o o o o o o s s Ry g [}
DEmEoE@ o s o s I s o o o o o o e o o o s o s o o =
DEpEoE@ i s s o} DEEE s g o o o o o o o s o s s o =
DEEmE@ g o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o s o
EEEE® I N EE S EEENEESSEEEENESEEEENENEEEENEENEEENEENEENEENEEEDNR
o [EREEEE EREEEE EREEEE SR SR R o I
EEEE® S o o o o o o o o o o o o s o o O
[ s Ry | i s s o} DEEoE s g o e o o o o o o o o s o s s o =
DEmoE@ o o o o o o o e o o o e o e o o s o s s o =
DEmEmE@ o s s s s I s g o e o o o o o o o o s o s s o s =
EEEE® EEEES DE@E s s o o o o o o o o o o o s s s [}
o . SRS RSN EREEEE SR SR SR o . I
5 o o o B e
I NN ENEE NN ENEE SN ENEE SN ENEENNEONEENDNENDNEEDNDNEONEEDOE
o o o o o o o o o o e o o o o o o o o o o o o o o s o s Y
DEmEoE@ i s s o} DEEoE s o e o o o o o e o o o s o s o o =
I E N EE NN ENEEENENEEENENEEENENEEENNENEENNENEEDNDNEEEEDDE
BoEE == SRS SRS |oEEE SR BoEE | = SR |omE |- [
PEE@E@ 0@ EE 0@ EeE [ e EE @ Do EE @ BEE @@ DEEE@ [
I NI NN ENEE NN ENEE SN ENEE NN ENEENNENEENDNDNNEEDNDNEONEEDOE




